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Verfrissend
nieuws.

Het zal u niet ontgaan zijn: Van Ree Accountants heeft
zich in een nieuwe jas gestoken. Ook deze nieuwsbrief is
aangepast aan de compleet nieuwe huisstijl. In de rubriek
“Kantoornieuws” wordt de creatieve gedachte achter de
nieuwe huisstijl en het nieuwe logo verwoord. Onze kern-
waarden "Professioneel, Betrouwbaar en Betrokken” uiten

wij nu via de slogan: “Van Ree. Een frisse kijk op cijfers”.

In de rubriek “Interview” maakt u kennis met collega en relatiebeheerder
Johan Berkouwer, die inmiddels ruim vijf jaar aan onze organisatie verbonden
is. Hij gaat in op zijn opleiding tot Registeraccountant en op de diversiteit

in zijn werk, met als rode draad de financién. Werkplezier haalt hij uit zijn
samenwerking met gemotiveerde collega’s in onze groeiende organisatie maar
vooral ook uit een langdurige vertrouwensrelatie met de cliént, voor wie ook
hij zich graag maximaal inzet.

In “Specialisme” wordt de uitbouw en verzelfstandiging van onze advies-
activiteiten in de nieuwe Van Ree Finance Consultants BV gemeld en wordt het
belang van vroegtijdig voorbereiden van een bedrijfsopvolging benadrukt. Ook
wordt ingegaan op het belang van een betrouwbare bedrijfswaardering. In de
rubriek “Impressie” geeft de kersverse directie van Van Kooy Reclame BV uit
Tiel een impressie van haar bedrijf en van haar ervaringen rondom de zojuist
afgeronde bedrijfsovername.

In “Actueel” wordt dit keer aandacht gegeven aan een aantal wijzigingen in

de omzetbelasting, en wordt onder meer ingegaan op de innovatiebox, de
pensioenvoorziening in eigen beheer en op ons advies tijdig bezwaar te maken
tegen uw WOZ-beschikking.

Wij wensen u veel leesplezier. Onze relatiebeheerders, belastingadviseurs of
HR Consultants praten u graag verder bij.

Mr. W. (Wim) van Vliet FB RV, algemeen directeur

“Cijfers zijn een momentopname en het
is vooral interessant wat ze zeggen over de
ontwikkelingen binnen de organisatie.”




Interview.

met Johan Berkouwer MSc

Dit keer een gesprek met Johan Berkouwer MSc. Ruim vijf
jaar is Johan werkzaam bij Van Ree Accountants, eerst op
de vestiging Barneveld en sinds eind 2008 op onze vesti-
ging in Geldermalsen. Johan is als relatiebeheerder werk-
zaam in het MKB, maar ook in de onderwijssector. In dit
interview maakt u nader kennis met hem.

Wat spreekt jou het meest aan in de accountancy?

De diversiteit van ondernemingen/instellingen waar ik mee te maken krijg met
daarin de rode draad die centraal door de gehele bedrijfsvoering loopt: finan-
cién. Doordat de meeste processen binnen een organisatie hier invloed op
hebben, gaat ons werk veel verder dan alleen de administratie. Het analyseren
van organisaties vind ik daarin erg boeiend.

Kun je iets vertellen over je opleiding tot Registeraccountant?

De studie vraagt om een lange adem, maar is het zeker waard. De veelal prak-
tische insteek van deze opleiding zorgt ervoor dat wat je de ene dag leert een
volgende dag bij een klant kan toepassen en vice versa. In de opleiding wordt
aandacht geschonken aan de eisen die aan de jaarrekeningen worden gesteld,
fiscale kennis en aan controlemethodieken. Daarnaast neemt het verkrijgen
van kennis over het optimaal inrichten van processen met de daarbij beho-
rende beheersingsmaatregelen een grote plaats in tijdens de studie.

Wat zijn je werkzaamheden als relatiebeheerder?

In mijn werk wil ik verder gaan dan alleen het “beheren van relaties”, door
het opbouwen en onderhouden van een vertrouwensrelatie. Hierin vind ik het
belangrijk dat er continuiteit is in de relatie. In deze functie ben ik vaak het

Kantoornieuws.

Zoals u ongetwijfeld gemerkt hebt: Reesultaat in een “nieuwe jas”. Wij informeren u

graag over de creatieve gedachte achter de nieuwe huisstijl en het nieuwe logo.

De gedachte. Bedrijven en organisaties leven. Ze zijn voortdurend in beweging,
ontwikkelen zich, groeien, krimpen, bloeien, kortom: zijn dynamisch. Dat maakt
elke dag anders. Van Ree Accountants kijkt met die visie naar cijfers. Cijfers zijn een
momentopname en het is vooral interessant wat ze zeggen over de ontwikkelingen
binnen de organisatie. De inzichten van Van Ree Accountants ervaren ondernemers

en instellingen dan ook als vernieuwend.

Twee pijlers. Die gedachte heeft KRB Reclame te Barneveld, die ons hierin begeleid

heeft, ook als uitgangspunt genomen bij het ontwikkelen van een creatief concept.

Twee elementen vormen de pijlers: organisaties als levende organismen, verbeeld

met boeiende close-ups van de flora. Een frisse kijk op cijfers, verbeeld door een
frisse kleurstelling en beeldelementen als bijvoorbeeld dauwdruppels, die het groen

extra fris maken.

eerste aanspreekpunt voor onze klanten en stuur tijdens onze controles het
team aan.

Wat is je visie op het beroep voor de toekomst?

Ontwikkelen, ontwikkelen, ontwikkelen. Zowel naar aanleiding van steeds ver-
dergaande eisen vanuit de toezichthouders (waaronder AFM) en de wetgever,
als vanuit onze klanten.

De toezichthouders vragen steeds meer verantwoording van accountantsorga-
nisaties, wat dwingt tot steeds meer dossieropbouw. Daarnaast ontwikkelen
organisaties zich gelukkig voortdurend (onder andere op het gebied van auto-
matisering), wat van de accountant vraagt dat deze worden gevolgd en de
impact op de organisatie en onze werkzaamheden wordt overzien.

Ter afsluiting?

Accountancy gaat veel verder dan alleen cijfers: dat maakt het boeiend. Het
feit dat ik ook mag samenwerken met gemotiveerde collega’s vanuit een
voortdurend ontwikkelende en hard groeiende organisatie zorgt voor werk-
plezier. De voldoening uit mijn werk komt echter bij onze klanten vandaan;
voor hen zet ik mij dan ook graag maximaal in!

Groen maar zakelijk. Met deze beelden ontworstelt Van Ree Accountant zich aan
het beeld van de stoffige cijfers en standaard rapporten. Tegenover statische
cijfers stellen we heel duidelijk groei en leven. Het blijft wel zakelijk. En daarom
hebben we een beeldelement ontwikkeld dat herkenbaar zal worden voor Van Ree
Accountants. Het zijn blokjes in een willekeurig ruitpatroon. Het roept associaties
op met cijfermatige overzichten en berekeningen. Toch is dit ‘ruitpapier’ dankzij de
golvende beweging ook dynamisch. Een mooi, zakelijk tegenwicht voor het groene,
natuurlijke hoofdbeeld.

Duurzaam. Behalve met natuurlijke groei en ontwikkeling, wordt het groen
ook geassocieerd met duurzaamheid. Deze associatie maakt het beeld

toekomstbestendig.

De eerste reacties die wij van u ontvingen op onze nieuwe huisstijl zijn erg positief!

Neem zeker ook een kijk op onze verfrissende website www.vanreeacc.nl.




Actueel.

tips en actuele zaken

Oninbare lening van werknemer aan
werkgever niet aftrekbaar

Het komt voor, dat werknemers een lening aan hun werkgever verstrekken.
Zeker in een tijd dat ondernemers moeilijk aan een financiering kunnen
komen, worden soms alternatieve wegen bewandeld om aan een bedrijfs-
financiering te komen. Van belang is te weten, dat een verlies op een aan
een werkgever uitgeleend bedrag volgens de rechtbank Haarlem door de
werknemer niet kan worden afgetrokken van zijn belastbaar inkomen.

Innovatiebox

Per 1 januari 2010 is in de vennootschapsbelasting voor BV's en NV's de
zogenaamde innovatiebox ingevoerd ter stimulering van innovatie. Inkomsten
uit onderzoek- en ontwikkelingsactiviteiten worden binnen deze innovatiebox
belast tegen een effectief vennootschapsbelastingtarief van 5%. Voor 2010
was sprake van een zogenaamde octrooibox. Nu is de box uitgebreid met
speur- en ontwikkelingsprojecten, zoals ontwikkeling van software. Ook de
opdrachtgever van onderzoek en ontwikkeling kan profiteren als hij het
project in voldoende mate aanstuurt. Om voor onderzoek- en ontwikkelings-
activiteiten te kwalificeren, moet door SenterNovem een “S&O0-verklaring” zijn
afgegeven. De faciliteit geldt niet voor merkenrechten en logo’s. Zij geldt wel
voor kwekersrechten.

De faciliteit is wetstechnisch niet vormgegeven als een recht-toe-recht-aan
verlaagd tarief. In plaats daarvan worden de onderhavige voordelen voor
5/25,5-deel in aanmerking genomen. Het geldt nadat de kosten van het
octrooi of immateriéle actief alsmede de daarmee geleden verliezen zijn
goedgemaakt. Verliezen op innovatieve activiteiten zijn aftrekbaar tegen het
normale tarief.

Omdat toerekening van de inkomsten aan de innovatie niet altijd even een-
voudig is, is binnen elke Belastingdienstregio een accountmanager aangesteld,
die vragen van de ondernemers over bijvoorbeeld het toerekenen van de winst
aan de innovatiebox, de ingebrachte bedrijfsmiddelen kan beantwoorden.
Daarnaast kan er aan individuele ondernemers zekerheid vooraf worden gege-
ven over de toepassing van de innovatiebox. Mocht de innovatiebox bij u van
toepassing zijn, neem dan contact met uw relatiebeheerder op, zodat deze u
behulpzaam kan zijn bij het incasseren van het belastingvoordeel.
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Innovatievoucher

In 2010 geeft het Ministerie van Economische Zaken ondernemers een finan-
cieel steuntje in de rug om te innoveren. Er zijn 2 soorten cheques namelijk:
een kleine voucher van € 2.500 en een grote voucher van € 7.500. De kleine
voucher kost u helemaal niets. Voor de grote voucher geldt een eigen bijdrage
van 1/3 van de projectkosten. leder MKB bedrijf kan hier aanspraak op maken,
zolang de voorraad strekt. Een kleine voucher wordt slechts eenmaal verstrekt.
Een grote voucher kan één keer per kalenderjaar worden toegewezen. Met
een cheque kunt u kennis en diensten “inkopen” die zijn bedoeld voor een
innovatietraject in uw onderneming. U kunt deze kennis of dienst aanvragen
bij een officiéle kennisinstelling, waaronder Stichting Innovatiekennis.

Verzuimboete bij onjuiste factuur

Met ingang van 1 januari 2010 kan de Belastingdienst een verzuimboete

opleggen indien er geen of een onjuiste factuur wordt uitgereikt. Indien u een

factuur uitreikt, moet deze aan de wettelijke eisen voldoen. De volgende basis-

gegevens zijn verplicht:

+ uw BTW-identificatie- en factuurnummer (facturen moeten doorlopend zijn
genummerd, eventueel in meerdere reeksen);

« de factuurdatum;

* Uw naam en adres,

* de naam en het adres van uw afnemer;

« de datum van de levering of de dienst;

« de hoeveelheid en de soort geleverde goederen;

« de omvang en de soort geleverde diensten;

« per tarief of per vrijstelling: de eenheidsprijs exclusief BTW;

« eventuele kortingen als die niet in de eenheidsprijs zijn opgenomen;

* het toegepaste BTW-tarief;

* de vergoeding;

* bij vooruitbetaling: de datum van betaling, als die afwijkt van de
factuurdatum:;

» het BTW-bedrag.

In sommige gevallen gelden extra vereisten. Alle papieren documenten die vol-

doen aan de wettelijke eisen, kwalificeren als een factuur voor de Belastingdienst.

Denk aan rekeningen, nota’s, aktes, declaraties, kwitanties of bonnen.




Het is dus niet relevant welke benaming of met welke bestemming u deze uit-
reikt, als maar inhoudelijk voldaan is aan de wettelijke vereisten. U krijgt ook een
boete indien een factuur geheel ontbreekt, omdat u bijvoorbeeld vergeten bent
een factuur te sturen. Deze boete bedraagt maximaal € 4.920 per factuur. Zorg er

dus voor dat alle uitgaande facturen kloppen!

Verstuur uw factuur ook op tijd! U moet binnen 15 dagen na afloop van de
maand waarin uw onderneming de levering of dienst heeft verricht een fac-
tuur uitreiken. Het is nog niet duidelijk of u ook een verzuimboete kunt krijgen
als u uw facturen te laat verstuurt.

BTW Schilderen en stukadoren
woningen

Het schilderen en stukadoren van woningen die ouder zijn dan 15 jaar is
belast met 6% BTW. Met ingang van 2010 wordt de toepassing van het ver-
laagde tarief voor deze diensten uitgebreid tot het schilderen en stukadoren
van woningen die meer dan twee jaar in gebruik genomen zijn. De staats-
secretaris heeft goedgekeurd dat deze diensten reeds vanaf 15 september
2009 belast worden met 6% BTW om te voorkomen dat deze diensten tot
2010 worden uitgesteld.

BTW Schoonmaakwerkzaamheden
binnen woningen

Normale schoonmaakwerkzaamheden binnen woningen zijn vanaf 2010 belast
met 6% BTW. Schoonmaakwerkzaamheden aan de buitenkant van de wonin-
gen (gevelreiniging, glazenwassen) blijven dus belast met 19% BTW. Ook
specifieke schoonmaakdiensten binnen woningen, zoals schoorsteenvegen,
CV-reiniging en andere niet-normale werkzaamheden voor een schoonmaker
blijven belast met 19% BTW.

BTW vrijstelling beroepsonderwijs

Op grond van het Europese recht is het geven van een beroepsopleiding of
beroepsherscholing vrijgesteld van BTW, mits dit onderwijs gegeven wordt
door een erkende onderwijsinstelling. Nederland had geen erkenning geregeld
voor het beroepsonderwijs. Dit betekende dat iedere instelling die beroepsop-
leidingen en/of beroepsherscholing verzorgt vrijgesteld is van BTW. Daarnaast
keurt de staatssecretaris goed dat onderwijs dat gericht is op het beter func-
tioneren in de huidige of toekomstige werkkring ook vrijgesteld is van BTW
(de zogenaamde ‘quasi-beroepsopleidingen’). Bij quasi-beroepsopleidingen
kan gedacht worden aan managementcursussen, computercursussen, etc.

Met ingang van 2010 is de vrijstelling voor beroepsonderwijs slechts van

toepassing indien:

« beroepsonderwijs wordt verleend door instellingen uit het door de betrok-
ken brancheorganisaties op te richten Register Kort Beroepsonderwijs;

« of beroepsonderwijs wordt verleend door de bekostigde instellingen die zijn
genoemd in de bijlage van de Wet op het hoger onderwijs en wetenschap-
pelijk onderwijs (WHW) of bedoeld in de Wet educatie en beroepsonderwijs.

Deze wijziging heeft tot gevolg dat quasi-beroepsopleidingen belast zijn met

19% BTW. Daarnaast wordt de vrijstelling voor beroepsonderwijs aanzienlijk

beperkt.

>>
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Actueel.

>> 1ips en actuele zaken

Vanaf 2010 is het beroepsonderwijs belast, tenzij het door een erkende
instelling voor beroepsonderwijs gegeven wordt. Wie in het Register Kort
Beroepsonderwijs worden opgenomen is (helaas) nog niet duidelijk. Zolang
dit register nog niet bekend is, kan dus niet aangegeven worden welke onder-
nemers door deze wijziging worden getroffen.

Wijziging omzetbelasting
per 1 januari 2010: plaats van dienst

Bij internationale dienstverlening moet bepaald worden waar de dienst belast-
baar is voor de omzetbelasting. Dit is van belang om vast te stellen welk
land heffingsbevoegd is. Op grond van de wetgeving tot en met 2009 was de
hoofdregel, dat een dienst belastbaar is in het land waar de dienstverrichter
woont, is gevestigd of een vaste inrichting heeft, van waaruit hij de dienst
verricht. Op deze hoofdregel bestonden vervolgens tal van uitzonderingen. De
regels om de plaats van dienst te bepalen zijn met ingang van 1 januari
2010 gewijzigd en vereenvoudigd. Vanaf 2010 zal in de BTW een onderscheid
gemaakt worden tussen:

1. Diensten aan ondernemer (business-to-business-diensten)

2. Diensten aan niet-ondernemer (business-to-consumer-diensten)

Vooral binnen de business-to-business-diensten vinden wijzigingen plaats.

Daarom bespreken wij de belangrijkste wijziging hierna.

Met ingang van 1 januari 2010 zijn diensten aan ondernemers belast in het

land waar de afnemer woont, met uitzondering van:

1. Diensten met betrekking tot onroerende zaken (land onroerende zaak);

2. Artistieke, culturele, wetenschappelijke, educatieve, vermakelijkheids- of
soortgelijke activiteiten als beurzen en tentoonstellingen, met inbegrip van
organisatie van dergelijke activiteiten (land activiteit);

3. Vervoer van personen (land vervoer);

4. Restaurant- en cateringdiensten (land activiteit), tenzij aan boord schip,
vliegtuig of trein binnen EU (land vertrek);

5. Verhuur van vervoermiddelen voor een korte periode (land terbeschikking-
stelling).

De wijziging betekent dat een aantal diensten, die tot en met 2009 belastbaar
waren in het land waar de dienstverrichter was gevestigd, voortaan belastbaar
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zijn in het land waar de afnemer is gevestigd. Mocht u vragen hebben, dan
kunt u bij ons nadere informatie over de wijzigingen opvragen. Bent u als
ondernemer grensoverschrijdend bezig, dan heeft u een zogenaamde listing-
verplichting. Dit houdt in, dat u periodiek een apart formulier moet indienen
bij de belastingdienst, waarop de grensoverschrijdende leveringen en diensten
aan andere ondernemers in de EU zijn vermeld. Doet u dit niet, dan riskeert u
een boete van maximaal € 4.537

Controleer de WOZ-Waarde

Zowel bij de bepaling van het eigenwoning forfait, als voor de waardering van
woningen in box 3, is de WOZ-waarde bindend. Deze waarde wordt dus steeds
belangrijker. Veel gemeente geven binnen acht weken na aanvang van het
jaar WOZ-waarde beschikkingen af. Vaak is deze verwerkt in het aanslagbiljet
gemeentelijke belastingen. Bent u het niet eens met de vastgestelde waarde,
maak dan tijdig (binnen zes weken) bezwaar.

Pensioen eigen beheer

Wij hebben de indruk dat niet alle cliénten zich volledig bewust zijn van de
risico’s van het hebben van een pensioenvoorziening in eigen beheer. Een
pensioenvoorziening in eigen beheer is namelijk geen verzekering. Er wordt
uitsluitend binnen de BV gespaard. Alleen als de directeur werkzaam blijft

tot zijn pensioendatum en hij op de pensioendatum de gelden in liquiditeit
beschikbaar heeft werkt de voorziening zoals beoogd. Maar als sprake is van
arbeidsongeschiktheid van de directeur of vroegtijdig overlijden, is veelal niet
voldoende gereserveerd voor ouderdomspensioen of voor nabestaandenpen-
sioen. Ook een faillissement kan aan de werkmaatschappij ter beschikking
gesteld pensioenkapitaal doen verdampen. Daarnaast kan bij echtscheiding de
ex-echtgeno(o)t(e), op grond van een rechtelijke uitspraak, het aandeel in het
pensioen in eigen beheer opeisen en verzoeken om dit bedrag af te storten bij
een pensioenverzekeraar. Dit kan fors in de papieren lopen, temeer omdat de
verzekeraar hogere tarieven rekent zodat de waardering wel 30 tot 40% hoger
kan liggen dan de fiscale waardering op de balans. Veel ondernemers kiezen
er dan ook voor om het pensioen niet volledig in eigen beheer op te bouwen,
maar sluiten voor bepaalde risico’s een verzekering af.




Specialisme.

Bedrijfsopvolging

Van Ree Finance Consultants

van start.

In verband met een gestage groei zijn per 1 januari 2010 de adviesactiviteiten van
onze fiscalisten en van onze bedrijfsopvolgingspecialisten ingebracht in een nieuwe
besloten vennootschap: Van Ree Finance Consultants BV. De nieuwe advies-BV houdt
zich bezig met: belastingadvies, bedrijfswaardering, juridisch advies, financiéle plan-
ning, bedrijfsadvies, en Corporate Finance. Vooral rondom de bedrijfsopvolging en de

estateplanning wordt veel advieswerk verricht.

Bedrijfsopvolging vraagt om tijdige voorbereiding en deskundige begeleiding. Het zijn
trajecten waarbij fiscale, financiéle en juridische uitdagingen samenkomen. Trajecten
waarbij emoties en persoonlijke belangen een rol spelen. Van Ree Finance Consultants
BV heeft de specialisten in huis. Specialisten die al de nodige bedrijfsopvolgingen met
succes hebben afgerond. Ook als u geen klant bij ons bent, kunt u een beroep op ons
doen. 0ok collega-accountants en administratiekantoren schakelen bij een bedrijfs-

opvolging graag onze specialisten in.

Hoeveel is uw bedrijf waard? Hoeveel geld zou u moeten bieden voor een onder-
neming die u wilt overnemen? Welk bedrag is er gemoeid met een management

buy-out? Vragen waarbij het draait om de waarde van uw onderneming. Van Ree

Finance Consultants BV geeft u graag en deskundig advies. Wij zijn specialisten in
waardebepaling. De aanleiding kan verschillen - van beoogde overname of uitkoop tot
opvolging of aandelenuitgifte. Onze aanpak is altijd hetzelfde en verzekert u van een
grondig onderzoek. En vooral: een betrouwbare waardering. Daarmee beschikt u over

een goed uitgangspunt voor de prijsonderhandelingen.

In de rubriek “Impressie” geeft ondernemer Erik Visser, die onlangs door ons werd
begeleid bij de aankoop van “Van Kooy Reclame”, een beeld van het aankoopproces.
Dankzij een goede en open samenwerking tussen ondernemer en adviseur kon de
aankoop van het bedrijf worden gerealiseerd. Ook na de koop vindt regelmatig over-
leg plaats, waarbij wij met de directie klankborden over het al dan niet aannemen
van personeel, het al dan niet investeren en de gevolgen daarvan op de liquiditeits-

behoefte en op de bedrijfscalculatie en de te hanteren verkooptarieven.

Op 26 april 2010 geven onze specialisten in Hotel de Cantharel in Apeldoorn tijdens
de Themadag Bedrijfsoverdracht georganiseerd door de Kamer van Koophandel
presentaties over “waarde en waardecreatie” en over “fiscale aspecten van bedrijfs-

overdracht”. Meldt u aan via: www.kvk.nUbedrijfsoverdracht en kies voor Apeldoorn.
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Impressie.

Van Kooy Reclame

Erik Visser is eind 2009 door ons begeleid bij de overname
van Van Kooy Reclame BV (VKR), gevestigd te Tiel. Dit is
voor ons een reden om hem de gelegenheid te geven zijn
nieuwe bedrijf en zijn ervaringen bij het overnameproces te
presenteren.

Kan je iets vertellen over de activiteiten van je bedrijf?

Het bedrijf houdt zich bezig met het zeefdrukken van allerlei producten o.a.
kunststof, hout etc. Maar ook het maken van ringbanden, displays of andere
reclame-uitingen kunnen door VKR verzorgd worden.

Hoe heb je het overnameproces ervaren?

Begin november 2009 kwam ik via een derde partij in contact met de eigenaren
van VKR in Tiel. Het eerste bezoek was op een zaterdagmorgen om kennis met
elkaar te maken en te kijken wat beide partijen zouden willen. En ‘s maandags
lagen de eerste stukken ter inzage. Vanaf dat moment heb ik contact gezocht
met Wim van Vliet van Van Ree Accountants. Tijdens dit gesprek hebben we ons
gebogen over de cijfers en met elkaar een beeld gevormd over de onderneming.
Tijdens deze afspraak bleek al snel dat we beiden op dezelfde lijn zaten.

Vervolgens ben ik samen met Wim een gesprek aangegaan met de twee eige-
naren van VKR. Al snel bleek dat van beide kanten de intentie aanwezig was om
verder te praten. Om de vaart erin te houden werd er afgesproken om binnen

2 a 3 dagen alle gegevens op tafel te leggen. Natuurlijk na het ondertekenen
van een geheimhoudingsverklaring. Na het opleveren van de stukken is een
prognose en een waardebepaling opgesteld en is ons bod geformuleerd en aan
de verkoper ter beschikking gesteld. Daar werd in eerste instantie afwijzend op
gereageerd. Een week later was er een vervolgafspraak. Samen met Wim ben ik
daarheen gegaan en gingen we de onderhandelingen in. Het was een moeilijke
en spannende dag. Uiteindelijk kwamen we er niet uit. Hierbij was de inbreng
van Wim van groot belang omdat hij regelmatig het heft in handen nam om de

Colofon.

Reesultaat is een uitgave van Van Ree Accountants.
Ondanks de zorgvuldige wijze waarop onze bericht-
geving tot stand komt, kan er natuurlijk altijd iets
mis gaan. Van Ree Accountants kan niet aansprake-
lijk worden gesteld voor de gevolgen van eventuele
onjuiste berichtgeving. Voor nadere informatie over
de onderwerpen in deze uitgave kunt u contact
opnemen met uw contactpersoon.

Aangesloten bij SRA en I(HEI(I?’LAP

rust te behouden en mij terug te fluiten van een te enthousiaste reactie. Na een
aantal uren gesproken te hebben besloten we om te stoppen met de gesprek-
ken en binnen een week weer contact met elkaar op te nemen.

Een dag na de onderhandelingen kreeg ik 's avonds een telefoontje van één

van de eigenaren. Ze waren niet blij met de uitkomst van de dag ervoor en had-
den een voorstel. Dit voorstel lag in de lijn van de verwachtingen die Wim en ik
samen hadden uitgewerkt! Weliswaar een paar kleine aanpassingen maar daar
was over heen te komen. Na telefonisch contact met Wim heb ik een afspraak
gemaakt met de tegenpartij voor de volgende dag. Wim gaf mij nog enkele spel-
regels mee en gaf aan dat bij twijfel ik niet moest inhalen. Op de bewuste don-
derdagmorgen ging het gesprek zo snel dat binnen een half uur het geheel rond
was! Op alle punten waren we tot elkaar gekomen en mondeling lag er een over-
eenkomst. Het eerste gesprek in de auto op de terugweg was Wim bellen met
de vraag om z.s.m. een voorlopige overeenkomst op te stellen. Binnen no-time
was deze er en hebben we die getekend. Na controle van de cijfers door Van Ree
vond de aandelenoverdracht plaats bij Heuvelrug Notarissen in Driebergen.

Heb je nog een slotopmerking?

De samenwerking met Wim van Vliet van Van Ree Accountants en ook zijn
betrokkenheid zorgde er niet alleen voor dat het een succesvolle overname
werd maar ook dat het op een professionele en leuke manier ging. Het was
voor mij de eerste keer dat ik met Van Ree Accountants heb samen gewerkt
maar voor mij is dit zeer goed bevallen. Ik kan niet anders zeggen dat ik op een
betrokken en professionele manier ben geholpen met de overname.
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